附件3：
元氏县政府投资项目代建中心部门
2025年度整体支出绩效自评报告


贯彻落实县委县政府《关于全面落实预算绩效管理的实施意见》（元发﹝2019﹞7号）文件精神，遵循“科学性、规范性、客观性和公正性”的原则，对元氏县政府投资项目代建中心部门2025年整体支出情况实施了财政支出绩效自评价，形成本评价报告。
     一、部门基本情况
（一）部门概况
部门职能
1.负责政府投资代建项目的资金管理、内部审计监督：
2.负责代建项目施工图设计及预算编制，组织报审；
3.负责代建项目的勘察、设计、施工、监理、重要设备和材
料的招标（采购）工作；
4.负责代建项目工程档案的管理工作，指导办理项目工程档
案移交工作；
5.负责代建项目建设全过程管理；
6.负责代建项目工地大气污染防治、安全生产、质量监督等
工作；
7.负责监督参建单位履行职责，将代建过程中的违法、违规
行为及时报告有关行政主管部门；
8.负责监督协调代建项目农民工工资支付工作；
9.负责组织代建项目竣工验收、使用移交等工作；
10.承办县委、县政府和上级有关部门交办的其他事项，
部门机构设置情况
	序号
	单位名称
	单位基本性质
	经费形式

	1
	元氏县政府投资项目代建中心
	事业单位
	财政性资金基本保证


人员情况：
2025年底，我单位实有在职人员10人，退休人员0人。
资产情况：
元氏县政府投资项目代建中心上年末资产总计为72214.48万元，其中流动资产为18726.53万元，非流动资产为53487.95万元。
（2） 部门收支预决算情况
本部门2025年度收支年初预算数为11563.53万元（含结转和结余），与2024年初预算19724.17万元相比，减少了8160.64万元，2025年度决算数为29758.16万元，与2024年决算32109.51万元相比，减少了2351.35万元，主要原因是我单位24年度项目进度加快，职教中心等项目已竣工验收，资金需求减少。
（三）部门整体支出绩效目标、指标
2025年，代建中心将继续严管理、抓落实、快推进，以县委、县政府确定的项目为核心，集中精力抓好代建项目，推进项目建设，确保时限性强的项目如期完工验收。按照市县委、县政府统一安排部署，不断加强内部制度建设，将改革向纵深推进。全力打造精品工程、标杆工程、廉洁工程、放心工程，不断提升项目管理水平，展示良好的政府投资项目形象。
绩效指标：工程按期完成率100%；通过验收的工程量占验收建设总量90%；新代建项目按期开工率95%。
二、自评工作开展情况
（一）自评的组织工作
1.准备情况：
一是明确绩效评价的内容和范围。明确四个方面的评价内容和此次绩效评价的范围。二是研究评价指标体系。三是召开座谈会，对方案进行反复讨论并广泛征求有关人员意见。四是确定了部门项目绩效评价方法。
2.实施情况：
（1）成立预算绩效评价小组。为保证绩效评价工作顺利开展，我单位专门成立了绩效评价小组，负责绩效评价的组织管理和实施工作。
（2）组织部门自评。业务科室按照要求整理相关数据和资料，评价小组对部门综合绩效情况进行自我评价，填报《项目支出绩效自评表》，并撰写《部门年度绩效自评工作报告》。
（3）组织开展绩效重点评价工作。本次重点评价对象为2025年度的1个项目，涉及资金13700万元。
我部门对项目资金支出由业务科室进行把关，科室负责人、主管领导、财务负责人进行集体会签，确保资金专款专用，及时高效。
（2） 自评的方法和过程
我单位领导高度重视绩效评价工作，成立绩效评价管理工作领导小组，主任任组长。自评采取成本效益法，在认真收集基础数据及资料来源的前提下对项目的支出绩效情况进行评价，对项目成果进行验收及核实，做到数据真实、资料完整、评价客观。
    三、部门整体支出绩效目标实现情况及指标分析
（1） 总体绩效目标实现情况
2025年度，我单位严格按照年初预算设定的总体绩效目标，积极履行代建中心职责，各项工作均取得了显著成效，整体绩效目标基本实现。在代建项目管理方面，全年顺利推进了元氏县医院新院区等项目的建设实施，项目质量、进度、安全均得到有效控制，确保了项目按计划推进或提前完成。在资金管理方面，严格执行专款专用原则，通过业务科室把关、集体会签等制度，保障了项目资金的安全、规范和高效使用，资金支付进度与工程建设进度基本匹配，有效发挥了财政资金的使用效益。
同时，通过加强对参建单位履职情况的监督，及时发现并处理了代建过程中可能出现的问题，保障了代建项目的顺利进行，为元氏县基础设施建设和民生改善提供了有力支持。
（2） 分项绩效目标实现情况及指标分析
（1）代建中心工作经费绩效目标情况
绩效目标：保障工作完成率为85%，质量合格率为90%，完成时限等于1年，预算控制数9万元内完成采购。综合利用率为88%，工作完成率为90%，满意率也达到了90%。
完成情况：圆满完成绩效目标任务，总体完成率100%。
（2）代建中心经费绩效目标情况
[bookmark: _GoBack]绩效目标：保障工作完成率为80%，质量合格率为90%，完成时限等于1年，预算控制数70万元内完成采购。综合利用率为87%，工作完成率为90%，满意率也达到了90%。
完成情况：圆满完成绩效目标任务，总体完成率100%。
（3） 蟠龙湖片区观摩会活动经费
绩效目标：组织宣传活动次数为15场，活动效果90%，完成及时率为88%，预算控制数5万内完成工作。提高工作效率为87%，吸引观众、游客数增速为30%，生态效益指标为88%，持续服务率为95%，满意率也达到了90%。
完成情况：圆满完成绩效目标任务，总体完成率100%。
（4） 蟠龙湖区域日常维护及围挡维修
绩效目标：维修数量为572米，维修（护）验收为90%，项目完成时间为3个月，预算控制数35万元内完成维修工作。生态效益提升值为100%
完成情况：圆满完成绩效目标任务，总体完成率100%。
（5）蟠龙湖指挥部保障经费绩效目标情况
绩效目标：后勤保障工作完成率80%。质量合格率90%。完成时限为1年。预算控制数16.6万元内完成工作。满意率也达到了100%
完成情况：圆满完成绩效目标任务，总体完成率100%。
（6）河北省元氏县劳动技工学校建设项目绩效目标情况
绩效目标：新建建筑面积为1082平方米，工程验收合格率100%，项目完成时间为1年，预算控制数内246万元高质量完成整体项目的80%。满意率也达到了95%。
完成情况：圆满完成绩效目标任务，完成率80%。
（7）元氏县职业技术教育中心新校区建设项目绩效目标情况
绩效目标：工程量完成率85%。工程验收合格率90%。项目按时完成率85%。预算控制数内完成采购项目。对经济效益提升比为55%，成长人才合格率为90%，生态效益提升值为80%，项目预期使用寿命为50年，满意率也达到了80%，预算执行率100%
完成情况：圆满完成绩效目标任务，完成率100%。
（8）元氏县医院新院区项目（二期）绩效目标情况
绩效目标：新建建筑面积为137400平方米，工程验收合格率90%。项目完工时间为2025年7月，在预算控制数内完成采购项目。对经济效益提升比为55%，成长人才合格率为90%，生态效益提升值为80%，项目预期使用寿命为50年，满意率也达到了80%，预算执行率100%
完成情况：圆满完成绩效目标任务，完成率100%。
（9）元氏县第一中学新建（体育场）项目绩效目标情况
绩效目标：工程量室内体育场一栋，田径体育场一个，项目设计变更率10%，交（竣工）验收合格率100%。项目按时完成率95%，工程完工时间2025年12月，预算控制数内完成工作。满意率也达到了80%，预算执行率100%
（10）元氏县蟠龙湖片区停车场及附属设施建设项目绩效目标情况
绩效目标：停车场租赁数量3589个，配套设施验收合格率90%，工程完工时间2025年12月，项目按时完成率95%，预算控制数内完成工作。满意率也达到了80%，预算执行率100%
（11）元氏县旅游服务中心场地维修费用
绩效目标：办公家具和办公设备购置数量94台，维修改造面积120㎡，合格率90%，工程完工时间3个月，预算控制数内完成工作。资金使用效率82%，长期实用性为10年，满意率也达到了90%，预算执行率100%
（12）新建消防站项目绩效目标情况
绩效目标：新建建筑面积3100㎡，工程验收合格率90%。项目按时完成率88%。预算控制数400万元内完成项目。对经济效益提升比为87%，社会影响率为30%，生态效益提升值为88%，项目预期使用寿命为50年，满意率也达到了90%，预算执行率100%
完成情况：圆满完成绩效目标任务，完成率100%。
（13）劳务派遣经费绩效目标情况
绩效目标：人员数量10人，考核出勤率100%，支付及时率100%，预算控制数在47万元内完成项目。综合利用率为98%，项目完成率为97%，结果完成率为100%，保持人员稳定为100%，满意率也达到了90%，预算执行率100%
完成情况：圆满完成绩效目标任务，完成率100%。
四、评价结论和评价等级
经对我单位2025年度整体支出绩效进行全面、客观、细致的评价，通过对各项指标完成情况的量化打分和综合考量，最终总得分为93.7分。对照评价等级标准，我单位2025年度部门整体支出绩效评价等级为优秀。这一评价结果表明，我单位在2025年度整体支出管理方面总体情况良好，资金使用效益得到有效发挥，各项绩效目标基本实现。
五、存在的问题及改进措施
（一）存在的主要问题
从绩效自评结果来看，部门年初绩效目标设定质量较好，清晰明确，但部分存在一定片面性，具体的绩效指标设定不够全面完整、科学合理，可操作性不强，绩效标准也不够恰当适宜，评价难以用客观数据显示，主要原因是有些项目的不确定性，造成绩效指标难以用数据准确表达，难以精准地体现社会效益和经济效益。
（3） 针对问题提出具体的改进措施或建议
改进措施：一是加强预算执行的计划性，提高部门支出进度的均衡程度。二是加强对项目预算资金支出的监督检查工作，确保资金使用合法合规。三是加强对财务人员的培训工作，同时及时了解存在的问题，有疑问事项及时与财政等部门沟通解决，提高财务管理工作的规范性。四是加强项目资金和绩效目标指标的动态管理，持续改进。加大对单位预算项目管理工作的指导力度，及时了解项目情况，推进各预算单位工作任务的及时完成。
六、评价工作组人员名单及签字（姓名、工作单位、职务、职称）
刘鹏杰   元氏县政府投资项目代建中心  主任
王立纳   元氏县政府投资项目代建中心  副主任
李腾飞   元氏县政府投资项目代建中心  副主任
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